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中文摘要 
 

 

 

根據國際能源總署（International Energy Agency，IEA）指出，到了 2024 年

，全球將有近三分之一的電力來自再生能源，國際能源總署長 Fatih Birol 在報

告中指出「為了實現長期性的永續能源目標，再生能源仍需要更強勁的成長。」

。依據國民健康署 2013-2016 的「國民營養健康狀況變遷調查」，我國成人過重

及肥胖盛行率為 45.4%，衛福部在 2016 年的報告中指出，我國十大死因中，就

有 7 項與肥胖相關，過重與肥胖相關醫療支出佔全民健康保險費用的 2.9％，造

成個人及國家重大經濟及勞動損失。教育部體育署 101 年「運動城市調查」結果

，有近七成國民無規律運動習慣，能夠做到每週至少運動 3 次、每次至少 30 分

鐘、運動強度達到會流汗而且會喘之規律運動比率僅有 30.4%。針對日益嚴重的

能源缺乏的問題以及我國國民運動量不足、運動強度不夠，本研究設計之「健身

發電健康智能管理系統」，整合目前已有之健身發電技術、運動手環設計，透過

大數據分析以及健康管理 APP，再加上店家專為健身發電的消費者設計之競賽

或活動，提升消費者的運動意願，利用邊運動邊賺錢的方式，刺激運動的動機，

達到健康管理，不僅環保愛地球，更可以維持身體健康。 

 

 

關鍵詞：運動發電、健身發電、運動手環、健身中心、運動、能源、健康管理 
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第一章 緒論 
 

第一節 研究動機 

 

國際能源總署（International Energy Agency，IEA）指出，到了 2024 年，全球將有近三

分之一的電力來自再生能源，國際能源總署長 Fatih Birol 在報告中指出「為了實現長期性的

永續能源目標，再生能源仍需要更強勁的成長。」，能源的供給不應該只限於燃料，若能在一

般居家或店面中以再生能源的方式提供部份電力，便可提高能源的利用性。 

依據國民健康署 2013-2016 的「國民營養健康狀況變遷調查」，我國成人過重及肥胖盛行

率為 45.4%，衛福部在 2016 年的報告中指出，我國十大死因中，就有 7 項與肥胖相關，過重

與肥胖相關醫療支出佔全民健康保險費用的 2.9％，造成個人及國家重大經濟及勞動損失。教

育部體育署 101 年「運動城市調查」結果，有近七成國民無規律運動習慣，能夠做到每週至

少運動 3 次、每次至少 30 分鐘、運動強度達到會流汗而且會喘之規律運動比率僅有 30.4%。

研究調查指出，民眾沒有養成規律運動習慣最主要的原因是沒有時間、工作太累、季節與天

氣導致運動場所不足等。體育署（2009）陸續補助各縣市興（整）建運動中心，大多數人雖

然願意前往健身中心運動，但礙於費用與動機，容易半途而廢。 

 

第二節 研究目的 

 

根據以上論述，本研究之研究目的為： 

一、舒緩日益嚴重的能源缺乏的問題 

二、解決我國國民運動量不足、運動強度不夠的問題 
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第二章 「健身發電健康智能管理系統」之設計概念 
 

針對能源缺乏以及國人運動量、運動強度不足的狀況，本研究整合目前已有之健身發電

技術、運動手環設計，透過大數據分析以及健康管理 APP，設計一個「健身發電健康智能管

理系統」，再加上店家專為健身發電的消費者設計之競賽或活動，提升消費者的運動意願，利

用邊運動邊賺錢的方式，刺激運動的動機，達到健康管理，不僅環保愛地球，更可以維持身

體健康。本章將說明本研究設計「健身發電健康智能管理系統」之概念及運作流程。 

 

第一節 健身器材之發展與健身中心之介紹  

 
 

一、健身器材產品介紹 

 

根據股感知識庫（2017）的分析，可知目前市面上健身中心的健身器材主要分為三大類，

有氧訓練類、重量訓練類、私人教練訓練類，每一類型的器材都有不同的訓練目的。 

（一） 有氧訓練類：此種類型的器材最常見的是主要是跑步機、飛輪機……等，使用此類

型的器材會使肌肉呈規律性的收縮，目的是讓消費者可以進行大量有氧運動，達到

燃脂的效果。 

（二） 重量訓練類：此種類型的器材主要是以鍛鍊身體各個肌肉為主，為了能鍛鍊到身體

各個部位的肌肉，因此器材會有數十種不同的種類，最常見的有蝴蝶機訓練器、舉

重架、大飛鳥訓練機……等。 

（三） 私人教練訓練類：此種類型的器材是以輔助教練教導、訓練用的，通常是對於女性

或者剛進入健身行列的男性，以簡單、易上手的器材進行初步的訓練，最常見的器

材為彈力繩、搖擺鈴、瑞士球、健腹輪……等。 

 

 

二、健身器材發電方式 

 
「運動發電」或「健身發電」這個概念就是透過運動時的動能轉換成電能，再將它儲存

起來，然後接到健身中心的電力供應系統上，跟台電交叉供電。飛輪發電的雛型是腳踏車演

變出來的，而用健身器材來發電的想法早就有了，其中以自行車的發電效率最高；目前最常

見的就是我們身邊的微笑單車（Ubike）了，由前輪驅動發電的 LED 頭燈，此設備既不需要

額外的電力提供，且可有效提高騎士的安全。因此帶動了各廠商開始研發相關的發電設備並

應用於創新的產品上，例如：CydeKick 是一款由 Spinetics 公司研發並於 2016 年 9 月上市的

自行車發電套件，不用對車架進行改造，就可以輕鬆安裝於自家用的自行車上，除了可以點

亮自行車的頭燈，也有提供 USB 充電座供應手機充電使用。 
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（一）飛輪發電法 

此種方法主要適用於飛輪、划船機、跑步機……等器具，這類的器材使用方式主要是讓

輪軸轉動，利用鏈條將飛輪與發電機輪軸接合，飛輪轉動時會帶動直流發電機，這樣就能發

電了，此為目前市場上使用最頻繁的發電方式。因每個人在使用器材的時候都會有不同的訓

練難度，為了達到公平，可透過齒輪變速的方式來產生不同的訓練難度，也因齒輪大小的不

同，發出的電能將會有所不同，以達到公平的目的（如圖 1）。 

 
圖 1 飛輪發電位置圖 

（圖中紅色方框為飛輪發電的位置） 

資料來源：https://zhuanlan.zhihu.com/p/28843717 

 

（二）磁鐵與線圈發電法 

 

此種方式主要適用於搖擺鈴，這類的器材使用方式主要是搖動、讓器具產生晃動；即可

利用磁鐵快速穿梭在線圈中，產生電能（如圖 2），因此本研究構想了一款以磁鐵與線圈來發

電並透過整流器來儲存於內建電池的搖擺鈴，使用完畢將器材歸位後，就可以透過線路將訓

練資料與電能傳導至機台，再上傳至雲端資料庫並計算發電量。 

 
圖 2 磁鐵與線圈發電示意圖 
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（三）壓力發電法 

 

此種方式主要適用於仰臥起坐機、伏地挺身機……等，這類的器材使用方式主要是依靠

使用自身的肌肉來完成訓練，該器材只是輔助消費者方便進行訓練，因此本研究構想了一款

以壓力發電片來發電的仰臥起坐機，將發電片安裝在器材與消費者接觸的地方（如圖 3），消

費者在使用時，會製造壓力進而產生電能。 

 
圖 3 仰臥起坐機發電位置圖 

（圖中紅框為壓力發電的位置） 

資料來源：https://zhuanlan.zhihu.com/p/28843717 

 

三、傳輸及儲存電能方式 

 

本研究構想之智慧健身發電器材其中包括有電子元件，需要供電來維持智能系統的運作，

且大部分的器材都有安裝發電系統，因此需要雙向輸電的設備，我們採用的線路材質為市面

上主要的輸電線材的材料─銅合金。線路規劃的方面，健身中心地板都會安裝「防震緩衝地

墊」以防止受傷與器材損壞，因此，本研究分析後覺得將線路埋在緩衝墊下是最好的方法，

不但美觀，日後維修也不會麻煩。 

 
表 1 儲存電能的方式與比較 

 個別儲存 統一儲存 

差異 

在每一台器材上安裝小型電池來

儲存器材所發的電能，同時供給

給智能系統，不夠的部分再由一

般市電線路供給。 

在後台設立一般的儲能電池，透

過線路將器材所發的電能統一儲

存，並由一般市電線路供給電給

智能系統使用。 

優點 

每台器材都有安裝小型電池，因

此一個電池壞掉並不會影響全部

的儲電系統。 

線路、電池安裝簡單，成本較

低，且故障時容易發現。 

缺點 

因為需要在每台器材上安裝小型

電池，所以線路、電池的安裝將

非常複雜，成本也會很高，且小

型電池單獨壞了不易被發現。 

電池只要故障，全部的發電量將

無法儲存。 

資料來源：本研究整理 
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本研究構想之智慧健身發電器材，使用後所產生的電能，經過銅合金輸電線的傳導，最

終會被儲存起來，經過本研究的歸類後，儲存電能的方式主要分為兩種，分別為「個別儲存」、

「統一儲存」（表 1），由於統一儲存的成本較低，且安裝較為簡單，以及日後維護性的考量，

因此本研究選擇「統一儲存」的方式。  

 

四、健身中心介紹 

 

台灣的運動健身中心發展迄今不過二十餘年，早期，台灣還是以務農人口為主的社會，

對於運動健身的需求尚低，只提供簡單的運動器材，以單次計費的方式營運，客群也以男性

為主。直至 1980 年，台灣第一家設備齊全的「克拉克健身俱樂部」成立，首次引入美國俱

樂部的訓練方法及器材、導入消費者制，開啟了台灣的西式健身風氣。我們可以從 TTR 的

研究中得知(如圖 4 所示)，「健身中心、健康俱樂部」類的家數及營業額是唯一呈現逐年成長

趨勢的企業，其中營業額由 100 年的 21.3 億增加至 104 年的 51.6 億，年複合成長率更是

高達 24.75%，由此可見「健身中心、健康俱樂部」蓬勃發展（Kang，2017）。 

 

 
圖 4：台灣健康中心、健康俱樂部產業概況 

資料來源：財政部資料中心，TTR 整理 

 

 
東森新聞報導（2018）英國的環保健身中心利用飛輪健身車結合發電機，可以邊運動邊

發電，減肥兼做環保，而健身中心所有設備使用的電，通通由消費者踩飛輪車產生。發電原

理就像轉動風力發電車一樣，當飛輪開始轉動發電機就開始產生電力。同時，透過手機應用

程式可以看到今天騎的公里數、消耗卡路里及生產多少電。若 8~10 位消費者同時踩飛輪車 50

分鐘，能夠產生 1500~3300 瓦的電力，足足可以讓一台桌上型電腦使用 4~8 小時、筆電可以

用 8~16 小時左右。 
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第二節 運動手環 

 

一、運動手環 

 

根據國際數據資訊（IDE）的數據顯示，2018 全球智慧穿戴裝置的市佔率，第一名為小

米（Xiaomi）21.5%，蘋果（Apple）則是以 13.1%位居第二，Fitbit 則是以 10.9%的市佔率拿

下第三名；這三名總共佔了全球市場的 45.5%的市佔率。小米手環擁有心率傳感器、電容式

配戴監測傳感器、三軸加速度傳感器與三軸陀螺儀，提供健走、騎行、游泳、衝浪、跑步等

運動模式，亦有睡眠檢測、心率檢測、鬧鐘、久坐提醒，售價在 800~1500 元；Apple Watch 具

備心率監測、心電圖、計步器、運動計步、卡路里消耗、運動里程記錄、久坐提醒、睡眠監

測、女性經期追蹤記錄、噪音偵測，售價在 13000~15000 元；Fitbit 則有核心的健康與健身功

能，包括心率追蹤、睡眠階段監測、相對血氧含量感測、多種自設目標的運動模式、GPS 連

接、手機通知、可加載第三方應用程式，售價在 4800~6000 元。而目前這三家公司的運動手

環在運動方面功能上差異不大，主要是價格和智慧型功能的不同，造成市佔率的不同。 

 

二、運動手環及健身發電器材蒐集之變數 

 

（一）使用有氧訓練類健身器材蒐集之變數： 

 

我們以跑步機為例，跑步機主要幫助消費者肌肉呈現規律性的收縮與放鬆，以達到心肺

功能及消耗卡路里的效果，過程中時間和里程數會不斷的變化。速度=里程數/時間，速度越

快，肌肉運動也越激烈，消耗的卡路里就會與速度成正比關係。消費者所穿戴的運動手環會

蒐集的資料有卡路里、心跳、體溫、時間、里程數，跑步機會蒐集時間、里程數、跑步行程難

易度（運動強度）、消耗卡路里、發電量，透過雲端系統能將消費者運動過程的數據結合個人

生理資料進行運算，並進行大數據分析，提供消費者運動規劃、飲食建議，以進行健康管理。 

 

（二）使用重量訓練類健身器材蒐集之變數： 

 

市面上最常見的重訓器材有：蝴蝶機、大飛鳥訓練機、舉重架，重量訓練的方向基本上

是上下或左右移動，因此我們利用磁圈效應讓磁鐵在線圈中不斷的移動而產生電能，磁鐵越

大產生的電越多。消費者所穿戴的運動手環蒐集的資料有卡路里、心跳、體溫、時間，健身

器材會蒐集時間、消耗卡路里、磁鐵大小、磅數（運動強度）、發電量，再透過雲端系統將消

費者運動過程的數據結合個人生理資料進行運算，並進行大數據分析，提供消費者運動規劃、

飲食建議，以進行健康管理。 
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（三）使用私人教練訓練類健身器材蒐集之變數： 

 

這類訓練專門給初學者或女性使用，健身器材偏簡單且易學型，例如：彈力繩，搖擺鈴，

瑞士球等等。我們以搖擺鈴為發電的例子。搖擺鈴的設計具備獨特動態慣性設計有效鍛鍊胸

肌與手臂，只要每天使用搖擺鈴六分鐘，相當於 42 分鐘運動效果，訓練的方式是兩手握中間

桿前後規律擺動，這類器材與磁圈效應有異曲同工之妙，先設計一組嵌入式系統放入搖擺鈴，

將磁鐵及線圈植入搖擺鈴內，透過來回的搖動以產生電能。消費者所穿戴的運動手環會蒐集

的資料有卡路里、心跳、體溫、時間，健身器材會蒐集時間、消耗卡路里、搖動的速率、次數

（運動強度）、發電量，再透過雲端系統將消費者運動過程的數據結合個人生理資料進行運算，

並進行大數據分析，提供消費者運動規劃、飲食建議，以進行健康管理。 

 

第三節 健康管理軟體 

 

Google 的健康軟體-Google fit，讓 Android 系統的消費者也能記錄健康生活，而 Google 

Coach 則可以提供用戶有關健康的各種建議，紀錄用戶的運動進度，若用戶未達到運動目標，

則會收到通知。而蘋果公司（Apple）推出的 IOS 健康系統有健身紀錄、正念訓練、營養攝取、

睡眠狀況四大元素，健身紀錄可以記錄每天步行的數量與距離。正念訓練則是強調沉澱心靈

放鬆身體，對當下主動、開放的專注狀態。營養攝取顧名思義就是紀錄每天攝取的水分、醣

類、蛋白質……等元素。睡眠狀況會分析一天的作息和睡眠時間，提出睡眠建議，提高消費

者睡眠品質。 

本研究設計的「健身發電健康智能管理系統」，初期會搭配 Google 的 Google fit 以及

Google Coach，不僅可以記錄消費者平時的健康數據，當消費者到健身中心的時候，亦會同步

記錄，並會協助消費者完成指定運動項目，並給予適當的運動以及飲食建議。 

 

第四節 物聯網與大數據分析 

 

一、物聯網 

 

物聯網的概念很早就有專家學者提出，美國麻省理工學院 Auto-ID 實驗室的 Kevin Ashton

教授將物聯網具體地公開說明（2009）。物聯網主要架構為分為三層，分別為網路層、應用層、

感知層，物聯網最重要的工作項目一般人都認為是建立各種感應裝置、集合資訊，最後上傳

網路，但該如何運用所分析的資料來達到理想的目標。 

本研究所設計的「健身發電健康智能管理系統」來進行資料分析，並結合大數據、物聯

網、雲端運算等技術強化本系統功能。這項系統必須配戴能夠感知的設備－運動手環，紀錄

開始運動的時間、心率、體溫、結束時間……；而健身器材則可以蒐集運動過程的數據，蒐

集以上數據透過物聯網技術將資料傳送至雲端運算系統，並透過 APP 呈現運動過程所有相關

數據，並提出運動規劃、飲食建議以進行健康管理。 
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二、資料傳輸 

 
凡是前往健身中心運動的消費者，將借予消費者具備近距離無線通訊（NFC）的運動手

環，將手環與健身器材的感應裝置進行連接，透過 NFC 就能將資料傳輸到雲端系統中。NFC

是一種由無線射頻辨識（RFID）演化而成的通訊系統，可以讓裝置進行非接觸點對點傳輸，

也允許裝置讀取包含產品資訊的 NFC 標籤。 

 

三、雲端運算 

 

雲端運算不算是「新技術」，而是一種「新概念」，透過電腦與網路的結合提供消費者更

完善的服務，對各大企業或商家而言，更可以有效降低風險與成本，由於雲端服務不需要消

費者下載軟體，對於提供服務的服務商來說，可以降低程式被破解的風險。而穿戴裝置結合

雲端系統進行健康管理已是未來所趨，從健身中心的角度，藉由穿戴裝置結合雲端系統亦將

會是未來科技的發展趨勢，不僅可使健身中心分店資訊互相流通，對於個人資料、點數、健

康數據都可以同步，健身中心結合雲端系統的商機也將帶動許多廠商間的競爭與創新。 

 

四、大數據分析 

 

大數據（Big Data）的正式名為巨量資料，其定義隨著時間而變化，Jacobs. A（2009）認

為大數據是指任何過於龐大的數據，且無法在電腦桌面中進行分析和放置，需要專門的處理

軟體和計算技術。李欣宜（數位時代，2015）認為，大數據分析不再只是資料處理工具，更

是一種企業思維和商業模式，能夠讓資料分析從過去的洞悉歷史進化到預測未來，甚至是破

舊立新，開創從所未見的商業模式，才是大數據分析的精隨。而，數據的彙整、分析與挖掘，

所呈現的整合力量超乎想像，但同時須關心的個人隱私在網路上無所遁形（李欲曉，2012）。 

「健身發電健康智能管理系統」記錄消費者長期運動資料、發電資料，消費者可以在 APP

看見自己的體重及 BMI 的改變，心肺功能的改變、運動強度的改變、發電量的改變，透過大

數據分析，更可以知道自己的健康水準；同時，根據 APP 之數據，可以進行客製化的運動規

劃、飲食建議來調整運動及飲食的習慣，亦可以與健身中心的教練討論更適合自己的運動模

式，該使用什麼健身器材調整身體機能。另外，健身中心也可以透過大數據分析了解消費者

使用健身器材的狀況，進行健身器材優化，讓健身中心更具市場競爭力。 

 

 
第五節 健身器材發電結合連鎖店家智慧管理 

 

本研究設計之「健身發電健康智能管理系統」包含三大部分，分別為運動手環及健身發

電器材、雲端資料庫儲存及運算、健康管理 APP，如圖 5 所示，以下分別說明其管理方式以

及相關活動設計。 
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圖 5「健身發電健康智能管理系統」運作圖 

資料來源：本研究自行繪製 

 

 

 

一、運動手環及健身發電器材 

此運動手環主要功能是當作一個帳戶，在消費者使用器材前可先與器材進行互相連結、

登入的動作。在進行運動過程，手環會記錄消費者運動生理數據，健身發電器材會紀錄運動

資訊，透過物聯網技術，同步上傳到雲端資料庫，進行資料的儲存與運算，將分析結果同步

傳回 APP。 

 

（一）運動手環 

 

1. 確認身分 

 

給予每位前往健身中心運動的消費者運動手環，第一個步驟就是確認消費者的身份，需

要收集並記錄消費者的姓名、年齡、性別、連絡電話、身分證號碼、證件照片、聯絡地址、曾

經的重大既往病史及其他須注意事項。 

 

2. 記錄生理資料 

 

在開始運動前蒐集並記錄消費者的身高、體重、心肺功能、血壓、腰圍、運動習慣、飲

食習慣，透過雲端運算，提供初步運動建議。開始運動之後，運動手環會偵測並蒐集消費者

運動過程的身體數據，透過即時資料傳輸，將個人之運動數據上傳雲端並儲存，以利大數據

分析的進行，因此在進行健身運動時，運動手環會記錄消費者的心率、體溫、步數、里程數、

消耗的卡路里。 
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（二）健身發電器材 

 

在消費者進行健身運動時，發電健身器材會記錄發電量、運動強度，例如：重訓訓練時

槓鈴的磅數、飛輪機的阻力……等。 

 

二、雲端資料庫儲存及運算 

 

雲端資料庫及功能主要是儲存消費者的身體數據及運動資訊、發電量，並將運動手環所

收集的資訊套用統計模型，進行雲端運算及大數據分析，推薦運動規劃與飲食建議。 

 

1. 確認活動區域：利用運動手環的 NFC 裝置與器材配對，透過雲端傳輸資料到健身中心的

管理系統，確認消費者在健身中心內部活動，增加安全性，也可以預防運動手環遺失或

消費者忘記歸還帶回家。 

2. 記錄運動、生理數據並傳輸儲存數據：將運動手環及運動發電之數據上傳雲端資料庫並

儲存，透過長時期記錄運動狀況及生理狀態，可以了解身體健康狀況、運動強度之改變。 

3. 大數據分析：透過大數據分析，方便消費者的健康管理，例如：透過體重、身高計算出

BMI，並與目前衛福部國民健康署規範的相對應性別、年齡、BMI 狀況比較；透過心肺

功能的運動過程記錄，可以知道心肺功能的表現。都可以讓消費者了解自己的健康狀況。 

 

 

三、健康管理 APP 

 

健康管理 App 的畫面顯示圖像的部分為消費者在健身中心的定位；文字部分則有用戶資

訊：帳號、密碼、電話、身高、體重、BMI，運動資訊、累積步數、當日累計步數、累積運動

時間、當日累計運動時長、卡路里消耗、心率狀態、體溫、發電量等；並根據大數據分析的

結果提供運動規劃、飲食建議等。表 2 及表 3 分述本系統之 APP 顯示的資訊與對應的變數名

稱。 

表 2  APP 定位顯示資訊－圖像 

資料分類 顯示方式 資料來源 定義 

運動手環

定位資訊 
地圖 

Google map、 

健身中心空

見配置圖 

以地圖顯示消費者在健身中心的所在

位置，確保安全，並預防消費者離開健

身中心忘記歸還運動手環。 

資料來源：本研究自行整理 
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表 3  APP 顯示資訊-文字 

資料分類 顯示名稱 儲存變數 定義 

用戶資訊 

帳號 ID 登入時由消費者輸入 

密碼 PW 登入時由消費者輸入 

手機號碼 PN 登入時由消費者輸入 

身高 Height 身高單位：公尺/體重單位：公分 

用以計算 BMI（體重/身高^2） 體重 Weight 

運動資訊 

運動類型 Type 記錄當日使用甚麼運動器材。 

累積步數 Count 當日累計步數，單位為次。 

累積運動時間 Time 當日累計運動時長，單位為分鐘 

卡路里消耗 Burn Kcal 
計算當日運動所消耗的卡路里，

單位為大卡（以代謝當量計算） 

心率狀態 Heart 
計算當日運動過程的心跳變化，

單位為每分鐘（bpm）幾下。 

體溫 Temperature 
計算當日運動過程的體溫變化，

單位為℃。 

發電量 Electric 使用健身器材發電，單位:瓦 

資料來源：本研究自行整理 

 
 

四、「健身發電健康智能管理系統」運作方式 

 

「健身發電健康智能管理系統」實際使用，主要是藉由運動手環記錄資料並透過雲端分

析，將分析結果顯示給消費者參考，因此本系統會分成後台管理端、與客戶使用端。後台管

理端能藉由運動手環定位以及健身器材登入資料，明確知道消費者目前在健身中心的哪個位

置，如果青少年或銀髮族自行到健身中心運動，其他家人可以透過 APP 知道他們的位置，增

加人身安全性，且可以有效防止運動手環遺失或遭竊；並且透過運動手環與健身器材的配對

狀況來記錄該用戶用了哪項器材、使用時間，若使用同類型器材時間過久、強度過強，會發

送警示訊息給後端管理者及消費者的運動手環，以防悲劇發生。客戶使用端方面，可透過 APP，

得知健身時的身體數據，例如：心率、體溫、步數、消耗的卡路里、運動類型…….等、使用

該器材項目時的訓練難度，例如：重訓機的磅數、跑步機的速度、飛輪機的阻力、發電量、

離健身目標還差多少……等，讓消費者可以知道目前的健身狀況，以方便進行健康管理。 

Reichheld&Sasser（1990）指出，和消費者維持的關係越久，則消費者會帶來更多的利潤，

因此為了與消費者建立長期的消費者關係和開發新的潛在消費者，可採用一些行銷手法來維

持並發展消費者量，分述如下： 
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（一）運動發電量回饋方式：  

1. 提供相關運動用品的兌換（運動毛巾、彈力帶、護膝……等產品）  

2. 提供多種不同訓練課程的兌換（瑜珈課程、有氧舞蹈課程……等），讓消費者可以體

驗到多元化的運動方式，使運動可以變成非常有趣的一件事，進而提升消費者運動

的意願。 

3. 提供消費者抵扣健身中心的費用。 

 

（二）運動發電量比賽：  

1. 當周∕當月發電王競賽：消費者當周分數最高者即為當周的周冠軍、當月分數最高

即為當月冠軍，且於每月月初進行報名開始比賽，並於每月月底進行結算並舉行獎

勵點數的頒發。 

2. 瞬間發電王競賽：此比賽主要是考驗參賽者的肌耐力與暴發力，其規則為參賽者使

用同一種器材，在限時內累積的發電量最高，即為冠軍，將獲得獎勵點數；此比賽

將於每月月底舉辦一次，且每月使用不同的器材進行比賽。 

3. 家族合作競賽：每半年舉辦一次家合作競賽，參賽資格為參加隊伍人數大概 3~5 人

之間，隊伍成員親屬關係必須在三等親之內，且隊伍內需至少 2 人以上為本健身中

心的消費者，規則為，全隊兩個星期內的平均發電量（總發電量/隊員人數），最高

者為冠軍，得名隊伍全隊成員將獲得一定期間的免費消費者資格。其目的是希望透

過不同的方式讓消費者的家族成員免費體驗健身中心，提升潛在消費者付費成為消

費者的意願，進而提升消費者的數量。 

4. 全區域店對店競賽：每年舉辦全台各分店的店對店比賽，比賽賽制為團體賽，每家

店將派出一隊由多位消費者組成的隊伍（由消費者自行報名，並經過健身中心官方

篩選出出賽選手），進行「發電接力」的比賽，規則為：每位選手負責各項不同的

發電器材，一次只有一人能進行發電，且達到一定發電量，即換下一人，最快完成

的隊伍就獲勝，獲勝隊伍將獲得由總公司提供的獎金。 

 

（三）APP 健康管理結合運動發電的活動： 

1. APP 每日登入可送點數，且不定時在 APP 發布活動，或是在 APP 裡面設立有關健

身的小遊戲或問答題，每日完成即可以送點數，利用 APP 與消費者多加互動。 

2. 在 APP 上看到本日冠軍或本週冠軍等等，讓消費者會更努力的健身來讓自己成為

那位冠軍，在 APP 公布比賽的影片或是照片，讓消費者就算沒參加也可以感受到

現場比賽的氣氛 
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第三章 市場競爭分析 

 

第一節 SWOT 分析 

 

一、SWOT 分析 

 

（一）優勢（strength） 

 

本系統在市場上為新興概念，較容易引起新鮮感、消費者只需要戴上運動手環就可以健

身並同步記錄資料，不需要繁複的手續、制度完善，提供跨店服務，讓消費者可以透過運動

及發電，參與跨店活動或比賽、透過運動手環來獲取信息，連結手機 APP 提供消費者日常飲

食及運動習慣之建議、不需要繳交昂貴的會費，還可以經過發電量的多寡來換取運動時間、

點數、課程、獎品等。 

 

（二）劣勢（weaknesses） 

 

本系統必須與健身中心合作，例如： World Gym，且發電、輸電、儲電設備的投資成本

較高。若沒有政府補助，健身中心需投入之成本過高，且成本反應健身設備使用費用，消費

者可能因高價而卻步，所以，對於健身中心，沒有一定要購買此系統的動機；對於消費者也

沒有一定要前往運動發電的健身中心。 

 

（三）機會（Opportunity） 

 

現代人對於環保議題越來越重視，且健康意識抬頭，礙於季節、天氣、時間等因素，越

來越多人願意到健身中心運動；再加上老年人口的逐年增高，健身中心可以針對銀髮族設計

一些適合的運動；甚至未來可以透過知名運動相關的 yutuber 搶攻青少年的市場。 

 

（四）威脅（Threat） 

 

現代人生活繁忙，較沒有時間來健身、休閒運動眾多，不一定非得前往健身中心，無法

在眾多的休閒活動中脫穎而出、運動發電賺現金是否可以成為主流，尚需觀察、近幾年來物

價持續上漲，在政府沒有相關配套措施或補助之前，健身發電延伸的設備使用費用偏高，民

眾無法應付，就不會在休閒運動上有過多的花費。 
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二、SWOT 交叉分析 

 

表 4 「健身發電健康智能管理系統」SWOT 交叉分析 

 S1：新興概念的新鮮感。 

S2：跨店服務、活動、比賽 

S3：健身手環的應用 

S4：與手機 APP 結合 

S5：使用器材來發電換商品 

W1：需與健身中心合作 

W2：投資成本過高 

O1：老年人口的增加 

O2：增加青少年的市場。 

O3：養生風氣興盛 

O4：健康意識抬頭 

SO1：健身結合發電，增加

健身意願 

SO2：可透過 APP 檢視自

己的身體狀況 

SO3：全家運動賺現金可增

進家庭和諧 

WO1：與 youtuber 合作行

銷，增加知名度 

WO2：配合政府的宣導舉

辦活動或競賽 

T1：物價持續上漲 

T2：現代人生活繁忙 

T3：不一定去健身中心 

T4：運動發電賺現金非主

流 

ST1：在物價上漲的時代，

在健身的同時發電，增加到

健身中心運動的意願 

ST2：運動手環搭配 APP 可

以做健康管理、運動規劃，

增加到健身中心運動的意願 

WT1：在粉絲團不定期舉

辦活動，多與消費者互動 

WT2：時常舉辦跨店活動

或競賽 

WT3：與合作廠商合作廣

告宣傳 

 

 

第二節 五力分析 

 

一、同業競爭者的競爭（Rivalry among Existing Competitors）：以健身中心市場來講，目前

有許多的健身中心、健身中心或俱樂部都很多，而且他們的知名度也較高，但是，以運

動發電賺現金的概念結合健康管理系統，本研究卻是首創。 

 

二、新進者的威脅（Threat of New Entrants）：本系統的技術皆為現有之技術，門檻並不高，

只要健身中心願意投資發電設備與 APP 健身管理系統即可執行，差別在於發電換現金活

動與跨店比賽之差異。 

 

三、替代品的威脅（Threat of Substitutes）：由於本研究設計之「健身發電健康智能管理系統」

為首創概念，目前比較沒有可以替代本系統的東西，替代品的威脅較低。 
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四、供應商的議價能力（Bargaining Power of Suppliers）：因發電設備還要特別製造，並搭配

目前市場上的健身器材，同時，健身中心內部的設備與電力配置需重新規劃，所以對供

應商議價能力較低。 

 

五、購買者的議價能力（Bargaining Power of Buyers）：因為可以用發電來賺取點數或兌換商

品，所以消費者的議價能力較高。 

 

 

第三節 行銷 4P 與 4C 

 

一、行銷 4P 

 

（一）產品策略（Product）：消費者可自由使用健身器材發電，在現場的發電量可以立即兌

換商品或累積點數，如果再遇到使用上的困難，現場也會有工作人員來給予協助，也

會提供毛巾給予消費者，希望可以有一個和諧的環境來促進運動的氛圍。 

 

（二）價格策略（Price）：希望以親民的價格來吸引消費者，讓消費者可以用較低的價格達到

健身的效果和發電來環保愛地球。對於第一次體驗的消費者，可以推出優惠活動，例

如：首次體驗發電點數雙倍送，吸引消費者願意前往具備「健身發電健康智能管理系

統」的健身中心運動。結合行動支付業者的優惠，用較優惠的價格來吸引消費者。 

 

（三）通路策略（Place）：目前的健身中心大部分都聚集在交通便利、學區或者是市區，本研

究與現行的健身中心結盟，不僅可以讓剛下課或剛下班的人可以方便前往，而且設立

在熱鬧的地方也比較容易引起消費者得好奇心。對於 APP 提供資訊有疑問的消費者，

可以線上詢問，也可以在下課或下班路途中前往健身中心諮詢，馬上解決消費者的問

題。 

 

（四）推廣策略（Promotion）：可以透過網路廣告或臉書粉絲團來增加知名度，例如：分享

粉絲團貼文送小獎品，亦可與健身有關的 youteber合作，讓他們來體驗，塑造出健身

的人都會喜歡的形象，甚至透過知名 youteber 來行銷。與店家共同討論，設計不同運

動層級的發電計價模式，例如：一週運動 0~3 小時為一般消費者，一週運動 3~5 小時

為水晶消費者，一週運動 5~10 小時為藍寶消費者，一週運動 10 小時為鑽石消費者，

每種模式發電計價方式不同，刺激消費者前往運動換現金（點數）。可與相關產業的店

家合作推廣，例如：運動用品店或是綠能相關店家，提供合作廠商的發電優惠。直接

與台電合作將消費者的發電量全數轉給台電，並與台電合作節電之活動，來達到互助

互利的效果。與經濟部、衛福部相關單位合作推廣，運動可以讓自己健康，可以環保

愛地球，還可以賺現金（點數）。 
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二、行銷 4C 

 

（一）消費者需求（Consumer）：首波的目標客群為 30-65 歲的上班族或學生，消費者不一定

要繳交高額入會費或課程費用，利用不同的發電計價方式，增加不同運動習慣消費者

的運動動機。例如：消費者不一定每日都可以上健身中心，採計次消費，讓消費者在

閒暇健身的同時還可以累積點數來兌換點數或獎品。配合週休二日，鼓勵親子全家共

同運動，以家庭為單位，累積運動發電量，進行比賽或提高運動消費者層級，讓全家

人有一起運動，兼顧節能省電還可以賺錢現金（點數）或獎品。 

 

（二）消費者購買商品的成本（Cost）：健身中心增添的運動發電設備的費用以及延伸的相關

成本，可能會增加消費者的收費，不管對健身中心或是消費者來說，成本都會提高。

但是，在初期可以跟政府單位申請補助或是配合活動，降低消費者購買商品的成本，

提高消費者願意消費的動機，也可以提高健身中心購買運動發電健身器材，推廣全民

運動及環保愛地球的意願。 

 

（三）如何和消費者溝通（Communication）：希望可以透過 YOUTUBE跟平面廣告的方式來增

加知名度。由於網路日漸發達，將以臉書粉絲團不定時舉行活動或抽獎與消費者互動，

或與 youtuber 合作拍影片來提高知名度，提供抽獎給觀看的民眾，達到宣傳的效果。

健身中心之官網及社群、粉專、群族皆可與消費者進行溝通，尤其健康管理系統的 APP

可以即時回覆消費者。 

 

（四）消費者的便利性 Convenience）：由於目前的健身中心大部分都聚集在交通便利、學區

或者是市區，本研究預計與現行的健身中心結盟，健身中心提供附近停車場之優惠，

讓開車或騎車前往運動的消費者，不用為了找停車位浪費時間或增加成本，可以提高

消費者前往健身中心運動的便利性。 

 

 

第四節 產品未來性與市場延伸 

 

一、產品未來發展 

 

（一）結合人工智慧 

 

1. 長期且穩定之資料蒐集及資訊安全 

隨著行動科技進步，行動裝置已經和現代人生活密不可分，民眾開始利用各種便利的感

測器或 App 來記錄生活相關數據，透過數據量化分析模式，改變生活行為 （張簡旭芳、李

尹鑫、相子元，2016）。顧馨文在 CTIMES（2016）表示，物聯網時代，「數據」已經成為人工
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智慧應用的核心，不管是數據的取得、數據分析，在應用過程中皆具關鍵地位，智慧健康領

域也是如此，而如何讓數據資料持續累積更為重要。當資料記錄巨量累積、雲端硬碟成本下

降、軟體進化以及雲端技術成熟等，大數據分析現在不再只是資料處理工具，更是一種企業

思維和商業模式，但同時須關心的個人隱私在網路上無所遁形，個人隱私的保護不容許讓步

(李欲曉，2012)。目前本研究設計之「健身發電健康智能管理系統」採用的是一般雲端硬碟，

資料儲存安全之風險亦由雲端硬碟公司承擔，本研究希冀未來可以發展多元加密技術，增加

資訊安全，讓消費者安心。 

 

2. 預防醫學，讓醫療更精準 

 

拜智慧穿戴的成熟與普及所賜，運動中所蒐集活動者的生理數據日趨完整，準確度也大

幅提升，未來無論對於專業菁英運動員或是一般休閒運動民眾，人工智慧的成熟將帶給運動

服務與產品更多元的應用空間（杜蕙蓉，2017）。本研究設計之「健身發電健康智能管理系統」

會記錄大量的數據和資訊，希望未來可以藉由物聯網串聯運用在醫療照護上，例如：APP 可

與醫護機構合作，設計線上諮詢功能，甚至連結到醫療院所的掛號網頁，讓消費者得以即時

掌握自己的健康狀況。我們相信，結合 AI 大數據分析與整合的預防醫學，不僅可以讓醫療更

精準、降低醫療支出，更可以減少醫護過勞，對醫護和民眾來說是雙贏局面。 

 

（二）政府政策支持與補助 

 

由於「健身發電健康智能管理系統」的健身發電器材的設備成本與維護費用會比一般健

身中心高，如果採用本系統會造成健身中心業者成本上負擔，最終還是會將成本轉嫁到消費

者身上，降低本系統的市場競爭力，還是無法實節能省電、全民運動的目標，因此希望可以

透過 BOT 模式（興建（Build）、營運（Operate）、移轉（Transfer））跟政府合作，從各縣市已

經設立的運動中心或是各縣市大專院校的運動中心為示範單位，一方面鼓勵國民維持運動習

慣，長保健康，另方面也為環保盡一份心力，最重要的是，讓國民知道，政府推廣全民運動

以及環保愛地球不是口號，而是在提供良好的運動機會與環境給全體國民，並減緩能源危機、

創造福祉。 

 

（三）健身中心之資訊系統整合 

 

本研究設計的「健身發電健康智能管理系統」未來與健身中心既有的管理系統、顧客管

理系統……整合，讓健身中心透過一套資訊系統即能掌握店家、設備、消費者、發電量、課

程……等，並可以達到跨店即時資料更新，增加活動或競賽精彩度。 

 

（四）運動手環、健身發電器材廠商延伸服務 

 

對於有建構本研究設計的「健身發電健康智能管理系統」的健身中心，當消費者到健身

中心運動，由健身中心提供運動手環進行運動過程的生理數據記錄，運動結束離開健身中心

之前必須歸還給健身中心，不能帶回家；為了確保上傳資料的即時性跟正確性，消費者不能
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使用自己的運動手環，除非跟健身中心購買健身手環並完成配對設定。長期而言，希望發展

到消費者可以使用自己的任何廠牌的運動手環，以方便消費者完整記錄自己的生理數據。而

發電健身器材商，也可以鼓勵消費者購買簡易型的發電健身設備，放在家裡或是公司，隨時

可以健身發電，避免久坐，造成健康殺手。 

 

二、市場延伸 

 

（一）青少年 

 

根據兒童福利聯盟文教基金會（2018）的調查中顯示，有 48%的學生表示爸媽平常幾乎

或很少特別空出時間來與他們說話、聊天，且隨著學生年紀增長此情況越嚴重。以晚餐為例，

晚餐是一天中最容易與家人相處的時間，最能夠與家人分享一天的生活，但調查中顯示，一

週中與爸媽一起吃晚餐低於一天以下的八年級佔 18.1%相較於五年級生 12.8%明顯增加許多，

且發現影響孩子滿意度感受最大的因素是家庭互動關係。本研究設計的「健身發電健康智能

管理系統」，初期的目標客群設定為 30~65 歲收入較為穩定的白領、管理階層，中期希望可以

延伸到青少年，鼓勵親子一起運動賺電費，並能強化家庭互動關係。 

 

（二）銀髮族 

 

根據國家發展委員會的中華民國人口推估的資料顯示在 2000 年至 2019 年老年人口占比

不斷的上升，如圖 6 所示。由此可見，未來銀髮族市場將會是一大商機。因此，未來我們可

以針對老年人，設計銀髮族可以負荷的運動項目跟強度，並將其應用於醫療復健或日常生活

上，除了幫助銀髮族提升運動的意願，還可以賺現金，可使原本枯燥乏味的復健過程，轉化

為新奇有趣的結果。並可以鼓勵三代同堂，全家一起運動賺電費，且能促進全家和樂。 

 

 
圖 6 2000至 2018年高齡化指標 

資料來源：國際發展委員會人口推估查詢系統 
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第五章 結論與討論 
 

 

第一節 優劣比較 

 

 

一、與市場上類似產品比較 

 
DailyView 網路溫度計透過《KEYPO 大數據關鍵引擎》，結合網路聲量與 Google 平均星

級，整理出網友最愛的全台十大健身中心，前三名分別為成吉思汗健身俱樂部、World Gym、

國民運動中心。本研究以 World Gym 為比較基礎，如表 5 所示。 

 

表 5 「健身發電健康智能管理系統」與市場上產品比較 

 擁有「健身發電智能管理系統」的健身中心 World Gym 

運動費用或會費 

政府在全國的縣市運動中心實施，或補助健

身中心採用此系統，消費者費用較低。 
相對較高 

若非，發電折抵運動費用，可能還是過高。 相對較低 

健身手環 有 無 

與 APP 做結合 有 無 

運動規劃 根據運動數據及教練經驗量身打造 根據教練經驗量身打造 

健康管理 透過大數據分析知道健康水準 無 

資料來源：本研究整理 

 

 

第二節 討論與結論 

 

一、討論 

 

綜合以上，本研究設計之「健身發電健康智能管理系統」具備下列四大特色： 

 

（一）健身發電賺現金兼具環保愛地球 

 

本研究設計的「健身發電健康智能管理系統」透過「運動發電」或「健身發電」的概念

將動能轉換成電能，再將電能儲存起來，接到健身中心的電力供應系統上，跟台電交叉供電，

若運動量夠多的話，產生的電量更可取替電力公司。當大家一起在健身中心運動時，消費者

還能在大螢幕上看到所有人共同產生出的總電量，以及立即排名「發電王」。為了鼓勵民眾多
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動一動，多為環保盡一份心力，健身中心頒獎給產生最多電力的人。 

 

（二）搭配運動手環及 APP 作健康管理 

 

本研究設計的「健身發電健康智能管理系統」搭配運動手環記錄消費者的運動過程生理

數據，並藉由健身器材記錄的運動強度資料，透過物聯網串聯運用，再以人工智慧 AI 分析數

據，透過網路連線相互串聯，個人健康資料就能彙整在雲端儲存管理，提供回報與提醒機制，

讓消費者得以即時掌握自己的健康狀況。現今健康 APP 有很多種，最常見的就是 IOS 健康系

統，IOS 健康包含了健身、運動、營養、睡眠等等，本研究想將雲端及發電資料加入現有的健

康 APP，進行健康管理。加入這兩樣變數可以讓 APP 內容更多元化，消費者不但能檢視自己

的健康狀況，也能找到屬於自己的運動方式，既方便又健康。 

 

（三）針對大數據分析結果，與健身教練進行運動規劃 

 

過去消費者無法持續在健身中心運動的原因，不外乎收費標準不透明、健身器材不足或

是霸佔使用、教練瘋狂推銷課程，讓消費者覺得困擾。對於有建構本研究設計的「健身發電

健康智能管理系統」的健身中心，可以透過 APP 清楚知道自己繳交的費用以及折抵的金額，

且可以針對 APP 之健康數據與運動規劃跟教練討論，並設計個人化之課程，同時會建議消費

者使用健身器材的時間與強度，真正達到自我健康管理。 

 

（四）透過健康管理、飲食管理建議，期許未來鏈結智慧醫療、預防醫學 

 

有建構本研究設計的「健身發電健康智能管理系統」的健身中心，雖然現在只能做健身

發電、健康管理、飲食管理、運動規劃，未來若能智慧醫療服務，讓消費者的健康維護和照

護，更容易做到。 

 

二、結論 

本研究設計之「健身發電健康智能管理系統」具備競爭優勢、龐大的商機及廣大的市場

規模。而運動過程中同時可促進腦內啡分泌，可改善運動者的心情，強化社群關係。除此之

外，我們透過運動手環的定位系統確保消費者在健身中心的安全，讓青少年或銀髮族在健身

中心做運動時，可得到相對的保障。最重要的，本研究設計之「健身發電健康智能管理系統」，

並可於 APP 了解個人發電量、身體健康資訊，令消費者更加了解其身體狀況。 

針對日益嚴重的能源缺乏問題以及我國國民運動量不足、運動強度不夠，本研究設計之

「健身發電健康智能管理系統」，整合目前已有之健身發電技術、運動手環設計以及健康管理

APP，並透過店家專為健身發電的消費者設計之競賽或活動，提升消費者運動意願，利用邊運

動邊賺錢的方式，刺激運動的動機，同時藉由大數據分析提供適當的運動規劃、飲食建議，

不僅環保愛地球，更可以維持健康身體。 
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團隊成員之跨領域合作情形與分工說明 

 

一、 涂弘旻 

（一）校系：台中科技大學 資訊管理系 

（二）專長：創新能力及應用、市場調查及分析、組織領導、資料處理 

（三）負責項目：緒論、健身器材之發展與健身中心之介紹、運動手環、運動手環及健身發

電器材、「健身發電健康智能管理系統」運作方式、政府政策支持與補助、討論與結

論。 

 

二、 廖昱銨 

（一）校系：台中科技大學 資訊管理系 

（二）專長：程式語言、繪圖、資料處理 

（三）負責項目：健康管理軟體、物連網與大數據分析、雲端資料庫儲存及運算、健康管理

APP。 

 

三、 陳其傑 

（一）校系：台中科技大學 保險金融系 

（二）專長：商業分析 市場行銷之創新 

（三）負責項目：SWOT 分析、SWOT 交叉分析、五力分析、行銷 4P 與 4C、優劣比較。 

 

四、 雷沂臻 

（一）校系：台北科技大學 資訊與財金管理系 

（二）專長：財務管理、市場行銷 

（三）負責項目：緒論、產品未來性與市場延伸、優劣比較、討論與結論。 
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